STYRETS RETNINGSLINJER OG HOVEDPRINSIPPER FOR FASTSETTELSE AV LONN
OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

INNLEDNING

I henhold til allmennaksjeloven 8 6-16a har styret utarbeidet falgende erklzering inneholdende
retningslinjer og hovedprinsipper for fastsettelse av lgann og annen godtgjgrelse til konsernsjef og
andre ledende ansatte. Erklaeringen ble vedtatt av styret 19. mars 2015 og vil bli presentert for
ordinzer generalforsamling i Data Respons ASA 16. april 2015 for radgivende avstemming.

FORMAL

Formalet med lederlgnnspolitikken er & gi konkurransedyktige kompensasjonspakker med
incentiver til & arbeide for lannsom vekst og langsiktig verdiskapning for eierne innenfor
selskapets vedtatte verdier og strategier. Styret er pa generelt grunnlag positiv til
kompensasjonsordninger som gir ssmmenfallende interesser mellom ledende ansatte og
aksjoneerer.

BESLUTNINGSMYNDIGHET

Styret skal vedta lgnn og annen godtgjarelse til konsernsjefen. Konsernsjefen skal bestemme
lann og annen godtgjerelse for gvrige ledende ansatte. Styret fastsetter retningslinjer for
godtgjerelse av gvrige ledende ansatte. Alle former for godtgjerelse til gvrige ledende ansatte
utover retningslinjene skal fremlegges styret for godkjenning. Eventuelle aksjebaserte
incentivordninger skal alltid besluttes av styret.

RETNINGSLINJER OG HOVEDPRINSIPPER FOR GODTGJ@RELSE

Konsernsjef og andre ledende ansatte skal ha en fast grunnlgnn og naturalytelser som er
konkurransedyktig i forhold til lignende type stillinger i sammenlignbare selskaper i Norge.

| tillegg til fast lann har konsernsjef og andre ledende ansatte variabel lann avhengig av
lennsomhetsforbedring, vekst og oppnaelse av mal knyttet til kontantstremmer for konsernet.
For konsernsjefen og andre ledende ansatte skal den variable lannen utgjgre maksimalt 40 % av
den faste lgnnen.

Selskapet har opprettet en aksjespareordning for ansatte for & skape engasjement for
verdiskapning og sammenfallende interesser mellom ansatte og aksjonarer. Konsernsjef og
andre ledende ansatte deltar i ordningen pa like vilkdr som gvrige ansatte. Ansatte tegner aksjer
med en rabatt pa inntil 25 % av markedsverdien pa tidspunktet for tegningen. Styret fastsetter et
gvre tak for antall aksjer som kan tegnes av de ansatte og hvilken rabatt som skal gjelde.

Selskapet har en opsjonsordning for konsernsjefen og andre ledende ansatte innenfor rammen
vedtatt pa generalforsamling 2013. Opsjonsordningen lgper over tre ar og ble opprettet for a gi
selskapets ledelse incentiver til & arbeide for verdiskapning for eierne.



Konsernsjefen og andre ledende ansatte inngar i de til enhver tid gjeldende innskuddsbaserte
pensjonsordninger pa samme vilkdr som gvrige ansatte. Selskapet har ingen ytelsesbaserte
pensjons- eller forsikringsordninger.

Konsernsjef har krav pa 12 mnd. lenn ved oppher eller endring av verv/ansettelsesforhold.
@vrige ledende ansatte har gjensidig oppsigelsestid pa inntil seks maneder og ingen saerskilte
ordninger.

GJENNOMF@RING AV LEDERL@ONNSPOLITIKK | 2014

Selskapets lederlgnnspolitikk er giennomfgrt i samsvar med retningslinjene som er presentert
over. Det er ingen vesentlige nye avtaler eller endringer i avtaler om godtgjerelse som er inngatt i
2014.

BINDENDE RETNINGSLINJER FOR 2015

For 2015 foreslar styret at aksjespareordningen for ansatte skal viderefgres, med et gvre tak pa
10 000 aksjer per ansatt og en rabatt i forhold til markedspris pa 25 %. Konsernsjef og andre
ledende ansatte inviteres til & delta i ordningen pa like vilkar som @vrige ansatte.



